
 

Fondaciju za održivi razvoj – OdRaz osnovala je 
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine 2001. 
godine radi finansiranja različitih projekata 
obnove, razvoja, tranzicije i reformskih procesa 
koji su u funkciji stvaranja povoljnijeg ambijenta 
za brži oporavak i društveno ekonomski razvoj 
Federacije i Bosne i Hercegovine u cjelini. 
 
Fondacija je neprofitna organizacija sa statusom 
pravnog lica i ima administrativnu, tehničku i 
finansijsku samostalnost. 
 
Fondacijom upravlja Upravni odbor  
 
koga imenuje Vlada Federacije BiH iz reda 
federalnih ministara i to: 

- federalni ministar financija –federalni 
ministar finansija,  

- federalni ministar kulture i sporta, 
- federalni ministar rada i socijalne politike, 
- federalni ministar raseljenih osoba i 

izbjeglica, 
- federalni ministar poljoprivrede, vodoprivrede 

i šumarstva, 
- federalni ministar prostornog uređenja i 
- federalni ministar razvoja poduzetništva i 

obrta. 



 
 
Djelatnost Fondacije je: 
 

- implementacija razvojnih i drugih programa i 
projekata, financiranih sredstvima kredita i 
grantova međunarodnih institucija, 

- planiranje i implementacija specifičnih 
programa i projekata financiranih iz 
federalnog budžeta, u skladu sa programskim 
ciljevima Vlade Federacije Bosne i 
Hercegovine,  

- implementacija specifičnih programa i 
projekata u saradnji sa federalnim 
ministarstvima, 

- koordinacija implementacije programa i 
projekata koje realizira više učesnika,  

- podrška razvoju poduzetničkih aktivnosti, 
samozapošljavanja i stvaranju ambijenta za 
održivi razvoj, 

- implementacija drugih programa i projekata, 
koji su u funkciji podrške tranzicijskim 
procesima, 

- evaluacija i analiza utjecaja pojedinih 
programa i projekata na društveno-
ekonomski razvoj Federacije, 



- istraživanje, priprema i realizacija novih 
razvojnih programa i projekata, koji su u 
funkciji ostvarivanja programskih ciljeva 
Vlade, 

- druge aktivnosti koje su u funkciji podrške 
tranzicijskim procesima i društveno-
ekonomskom razvoju Federacije. 

 
 
Finansiranje 
 
Projektne aktivnosti Fondacije finansiraju se iz: 

- Kreditnih ili grant sredstava koje administrira 
Svjetska banka (IDA, IBRD) EU i dr., 

- Budžetskih sredstava Federacije BiH, 
kantona i općina, 

- Sredstava korisnika projekata (korisnička 
učešća), 

- Sredstava ostvarenih iz cijene kapitala, 
- Drugih izvora (IFAD, OPEC i dr.). 

 
 
 
 
 
 



Fondacija u prošlosti 
 
Implementirano i uspješno završeno više 
projekata sa visoko ocjenjenim učincima kao što 
su: 
 

- Projekt razvoja zajednica (CDP) 
Obnova i razvoj javne fizičke i društvene 
infrastrukture kroz više stotina podprojekata 
čija je vrijednost nekoliko desetina miliona 
KM u skoro svim općinama u Federaciji BiH; 
Implementacija prvog projekta LORA počela 
1996.godine, a zatim na istim kapacitetima 
nastavljena implementacija Projekta CDP. 
 

- Projekt lokalnih inicijativa (LIP) 
Jačanje i razvoj mikrofinansiranja kroz dva 
projekta, finansirana kreditnim i donatorskim 
sredstvima putem Svjetske banke, u trajanju 
od osam godina. Nakon završetka projekta 
upravljanje mikrokreditnim fondom, u iznosu 
od oko 40,0 miliona KM, preneseno je na 
Razvojnu banku Federacije BIH. 
 

- Projekt lokalnog razvoja (LDP) 
Kreditnim sredstvima općinama i javnim 
komunalnim preduzećima podržana obnova i 



razvoj, više od dvadeset općinskih 
infrastrukturnih objekata. 
Nakon završetka Projekta upravljanje ovim 
fondom u iznosu od oko 16,0 miliona KM 
preneseno je na Razvojnu banku Federacije 
BiH 

 
- Projekt tehničke pomoći privatizaciji 

(PTAC) 
Podržavani privatizacijski procesi u toku 
pripreme i provođenja privatizacije u više 
privrednih društava u Federaciji BiH. 
 

- Projekt razvoja stočarstva i ruralnog 
finansiranja (IFAD – OPEC) 
U okviru komponente razvoja i rekonstrukcije 
ruralne infrastrukture, kroz tri ciklusa u 
različitim projektnim područjima u Federaciji 
BiH, u saradnji sa Federalnim ministarstvom 
poljoprivrede, vodoprivrede i šumarstva 
realizovano preko stotinu lokalnih 
infrastrukturnih podprojekata. 
U pripremi četvrti ciklus ovog projekta na 
novom projektnom području. 
 
 



 
- Projekt ubrzanja restrukturiranja 

preduzeća u BiH kroz aktivno 
upravljanje portfeljima investicionih 
fondova (AER of IF) 
Projekt finansiran iz granta Evropske unije 
(2,0 miliona EUR-a za BiH) putem Svjetske 
banke da ubrza korporativno restrukturiranje 
privatnih kompanija u BiH u većinskom 
vlasništvu investicionih fondova. Projekt 
završen 31.12.2009. godine. 
 

- Projekt zaštite kulturno – historijskog 
naslijeđa (KHN) u Federaciji BiH 
U saradnji sa Federalnim ministarstvom 
kulture i sporta i Zavodom za zaštitu 
spomenika realizirano više desetina 
podprojekata u Federaciji BiH. Projekt je i 
dalje aktuelan. 
 

- Projekt razvoja lokalnih zajednica 
(PRLZ) 
Od 2008. godine Vlada Federacije BiH, iz 
Budžeta Federacije pruža podršku u 
sufinansiranju projekata lokalnog razvoja u 
iznosu 3,0 ÷ 5,0 miliona KM/godišnje na istim 



principima i po sličnim kriterijima Projekta 
razvoja zajednica koji je finansiran iz 
sredstava Svjetske banke. 
Projekt je i dalje u toku. 

 
 
Fondacija danas 
 
Fondacija trenutno implementira: 
 
a) U oblasti obnove i razvoja lokalne 

infrastrukture 
 
- Projekt Razvoja lokalnih zajednica (PRLZ) 

Podobni projekti su projekti lokalne 
infrastrukture koji su odobreni od strane 
općinskog vijeća kao prioritetni, sa 
naglaskom na nerazvijene općine, ruralna i 
nerazvijena područja kao i socijalno osjetljive 
zajednice u Federaciji BiH. 
Grantovno sufinansiranje podprojekata iz 
Budžeta Federacije do 200.000 
KM/podprojekt. 
Listu prioriteta utvrđuje Upravni odbor 
Fondacije. 
Minimalno korisničko učešće u 
sufinansiranju 30%. 



Poželjno učešće u sufinansiranju iz drugih 
izvora (korisnici, općine, kantoni, federalna i 
državna ministarstva i dr.). 
 

- Projekt razvoja ruralnog poduzetništva – 
„Obnova seoske infrastrukture (IFAD – 
OPEC) 
Projekt se trenutno implementira u svim 
općinama Unsko – Sanskog i Kantona 10. 
Projekt ima više komponenti, a Fondacija 
OdRaz u saradnji sa PCU za Koordinaciju i 
upravljanje Projektom pri Federalnom 
ministarstvu poljoprivrede, vodoprivrede i 
šumarstva implementira komponentu obnove 
seoske infrastrukture. 
Sve općine učesnice u projektu upoznate sa 
svim detaljima implementacije. 
 

- Projekt zaštite kulturno – historijskog 
naslijeđa (KHN) 
Fondacija implementira podprojekte po 
odlukama i nalozima Federalnog 
ministarstva kulture i sporta i u saradnji sa 
Zavodom za zaštitu spomenika. 
 

- Ostali projekti lokalnog razvoja po odlukama 
Vlade Federacije BiH, federalnih 



ministarstava i u saradnji sa drugim 
partnerima (regionalne razvojne agencije, 
općine, kantoni ili drugi donatori). 

 
b) U oblasti podrške privrednom razvoju, 

reformskim i tranzicijskim procesima 
 
- U završnoj su fazi pripreme za početak 

implementacije Projekta unapređenja 
dostupnosti finansijskih sredstava za mala i 
srednja preduzeća. 
Projekt je iz okvira Programa rada Vlade 
Federacije BiH i implementira se u saradnji 
sa Svjetskom bankom. 
Više o ovom projektu ćete saznati u posebno 
pripremljenoj prezentaciji 
 
 

Fondacija u budućnosti 
 
Fondacija OdRaz u budućnosti planira: 
 
- Na izgrađenim,i u praksi provjerenim, 

kapacitetima nastaviti implementaciju 
projekta lokalnog razvoja finansirane iz 
različitih izvora; 



- Dizajnirati specifične programe i projekte koji 
su u funkciji stvaranja ambijenta i podrške 
održivom razvoju u Federaciji BiH, te putem 
Vlade FBiH obezbijeđivati povoljne izvore 
finansiranja; 

- Upravljati razvojnim fondovima u skladu sa 
programskim ciljevima Vlade FBiH; 

- Koordnirati, za potrebe Vlade Federacije 
BiH, implementaciju razvojnih programa i 
projekata koje realizira više učesnika. 

- Jačati ukupni kapacitet Fondacije kako bi, u 
skladu sa programskim ciljevima Vlade 
Federacije BIH, mogla odgovoriti sve 
brojnijim zahtjevima i potrebama u 
poslijeratnoj obnovi i razvoju zemlje.  

 
Kontakt: 
 
Obala Kulina bana 18, Sarajevo 
Tel: +387 33 277 300 
Fax: +387 33 277 301 
eMail: Info@odraz.ba 
Safet Daut, direktor, sdaut@odraz.ba 
Đuro Obradović, z.direktora, djobradovic@odraz.ba 
Fejsal Kirlić, izvršni direktor, fkirlic@odraz.ba 
Miroslav Trezner, izvršni direktor, mtrezner@odraz.ba 
Zineta Arifagić, izvršna direktor.,  zarifagic@odraz.ba  
                            www.odraz.ba 



 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

EAF-Enhancing SME 
acces to finance project 

 
 
 
 
 
 

EAF-Unapređenje 
dostupnosti financijskih 

sredstava za mala i srednja 
poduzeća 

 

 
 
                   Projekt EAF SME 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

              Razvojni ciljevi Projekta 
 
 
 Projekt je kreiran u suradnji Vijeća ministara, 
entitetskim vladama i Svjetskom bankom,  s 
ciljem pružanja podrške malim i srednjim 
poduzećima( SME), uključujući u prvom redu 
izvozno orijentirana, 
 
- očuvanju i jačanju njihove tržišne pozicije u 
uvjetima krize, 
  
- povećanju ekonomskih mogućnosti kroz 
stimuliranje bržeg kreditnog financiranja SME iz 
ovih izvora.  
 
 

 Razvojni cilj projekta je da se poboljša 
dostupnost financijskih sredstava za mala i 
srednja poduzeća u Bosni i Hercegovini . 
 
Projekt bi također pomogao bankarskom 
sektoru u Bosni i Hercegovini da izdrži 
globalni ekonomski pad koji je pokrenuo 
financijske teškoće za sektor poduzeća, te da 
prihvati važnu ulogu održavanja stabilnosti i 



povoljne poslovne klime u BiH i u širem 
regionu. 
                     Kreditni instrument  
 
Prihvaćeni kreditni instrument je zajam za 
financijsko posredovanje (Financial Intermediary 
Loan, FIL), u iznosu od 47,8 miliona EUR (u 
protu vrijednosti  70 miliona USD s varijabilnim 
rasponom kamatne stope LIBOR za EUR-o ( 
trenutno 0,90 ) i dodan varijabilni spread 
(Variable Spread Loan, VSL) koji trenutno iznosi 
0,17. Jednokratna pristupna taksa 0,25% na iznos 
kredita. Rok vračanja zajma je 25 godina sa grejs 
periodom 10 godina. Plaćanje kamate i glavnice 
počev od 15.12.2019 do uključivši 15.06.2034. 
godine.  
 
Projekt će se provoditi tokom fiskalne 2010-2014 
godine pod ukupnom odgovornošću Ministarstva 
financija u Federaciji BiH i Ministarstva 
financija u RS.  
 
Zajam IBRD će se dati Ministarstvu financija 
(MoF) BiH, od čega će se odgovarajući dijelovi u 
omjeru 60:40 staviti na raspolaganje MoF 
Federacije i MoF Republike Srpske putem 
supsidijarnih kreditnih sporazuma ( Prema tomu, 



Federaciji BiH pripada 28,7 miliona EUR, 
odnosno 42 miliona USD. 
Ključne funkcije Fondacije OdRaz , 
kao glavne institucije za provođenje kreditne 
linije, su:  
 
-  upravljanje implementacijom Projekta 
 
- financijski menadžment  
 
- pregled i odobravanje zahtjeva  za pod zajmove 
koje primi od komercijalnih banaka 
 
- praćenje poštivanja rokova i uvjeta 
supsidijarnog  financijskog sporazuma od strane 
komercijalnih banaka 

 
OdRaz će sklapati supsidijarne financijske 
sporazume sa svakom pred-kvalificiranom i 
prihvatljivom komercijalnom bankom 
 
Komercijalna banka će snositi puni kreditni rizik. 
 
Odluke o kreditima će se zasnivati na opsežnom 
financijskom ocjenjivanju financijskog stanja i 
poslovne perspektive zajmoprimca. Pod-zajmovi će biti 
raspoloživi u EUR ili u KM (KM), ali sa vezom sa 
EUR. 
 



 
 
        Prihvatljivost malih i srednjih poduzeća 
 
 
 
 

- Krajnji korisnici moraju biti u privatnom vlasništvu i    
propisno licencirani i registrirani kod poreskih 
organa. 
 
 

-  Oni treba da budu aktivni u industrijskoj proizvodnji, 
proizvodnji hrane,  preradi poljoprivrednih proizvoda 
ili srodnim uslugama.  
 

 
 

- Od poduzeća će se tražiti da dokažu svoje prethodno 
iskustvo u aktivnosti koja će se financirati, i treba da 
budu u solidnom financijskom stanju.  
 
 

 
- Kreditnu sposobnost krajnjih zajmoprimaca će 
ocjenjivati komercijalne banke.  
 
 
- Krajnji zajmoprimci će također morati da ispoštuju 
propisane uvjete zaštite okoliša. 
 
 



 
 
 
                   Prihvatljivost projekata 
 
 
 Pod-zajmovima će se financirati  : 
 
 
 

- investicije 
 
 
           - oporavak ili modernizacija i postepeno 

povećanje      obrtnog kapitala 
 
 
                           - ili samo povećanje obrtnog kapitala 
 
 
 
 
 
 Sredstva pod-zajma bi se mogla koristiti za :  
 
 
 
 - nabavku opreme i sirovina 
 
 
 



             - opravke objekata i samo manju izgradnju 
Prihvatljivost financijskih institucija  – 
Komercijalnih banaka 
 
 

 Kvalificiranost komercijalnih banaka određuje tim 
Svjetske banke u skladu sa kriterijima kvalificiranosti 
koji su  određeni u okviru projekta  
 
Da bi bila prihvatljiva, komercijalna banka treba : 
 
- da je licencirana i da posluje najmanje dvije godine, 
 

- da ima dobru poziciju kod nadležne Agencije za 
bankarstvo (to jest, da zadovoljava sve relevantne 
prudencijalne i ostale zakone i propise) i da nastavlja 
da poštuje te obaveze; 
 

- da održava najmanje minimalan iznos kapitala i 
adekvatnost kapitala zasnovanu na riziku od najmanje 
12 procenata; 
 

- da održava adekvatnu likvidnost; da klasifikuje svoju 
aktivu i izloženost vanbilančnim rizicima, kao i da vrši 
odgovarajuća osiguranja; 
 

- da je profitabilna i da održava vrijednost svog 
kapitala.   

- imati kvalificirano i iskusno rukovodstvo (tj, 
odgovarajuću upravu), dobro definirane politike i 
pisane procedure za upravljanje svim financijskim 



rizicima, adekvatne interne revizije i kontrole i sisteme 
informatičkog upravljanja. 
 
 

Br
. Banka 

Izda
vač 

licen
ce 

Entitetska 
rasprostranjenost 

filijala 
Status 

1 Raiffeisen banka 
Sarajevo 

FBi
H 

FBiH i RS Pretkvalificirana  

2 Intesa-San Paolo 
banka Sarajevo 

FBi
H 

FBiH i RS Pretkvalificirana 

3 Hypo-Alpe-Adria 
Banja Luka 

RS RS Pretkvalificirana 

4 NLB Razvojna 
banka Banja Luka 

RS RS Pretkvalificirana 

5 Nova banka Banja 
Luka 

RS FBiH i RS Pretkvalificirana 

6 UniCredit banka 
Banja Luka 

RS RS Pretkvalificirana 

7 UniCredit banka 
Mostar 

FBi
H 

FBiH i RS Pretkvalificirana 
uz potvrdu po 
osnovu vanjske 
revizije za 2009. 

8 Volksbanka 
Sarajevo 

FBi
H 

FBiH Pretkvalificirana 
uz potvrdu po 
osnovu vanjske 
revizije za 2009. 

9 NLB Tuzlanska 
Bank Tuzla 

FBi
H 

FBiH Pretkvalificirana 
uz potvrdu po 
osnovu vanjske 
revizije za 2009. 

10 BBI banka 
Sarajevo 

FBi
H 

FBiH Pretkvalificirana 
uz potvrdu po 
osnovu vanjske 



revizije za 2009. 
 
 

             Implementacija Projekta 
 

 

Supsidijarni krediti će se davati na osnovu zahtjeva 
upućenih od strane komercijalne banke, koji žele da 
daju pod-zajam kvalificiranom privatnom korisniku i 
kvalificiranom pod-projektu.  
 
 

Zajam će se odobravati na osnovu zahtjeva privrednog 
subjekta, upućenog komercijalnoj banci, koja je uz 
suglasnost  Svjetske banke uključena u Projekt. 
  

Odluku o davanju pod-zajma, uz suglasnost Fondacije 
OdRaz, donosi Komercijalna banka na osnovu analize 
kreditne sposobnosti i održivosti projekta. 
 

Praktično, financijski rizik kojeg preuzima 
komercijalna banka je kreditni rizik kojeg preuzima 
krajnji zajmoprimac i njegov pod-projekt. 
  
 

Pod-zajmovi prema komercijalnim bankama i pod-
zajmovi komercijalnih banaka prema krajnjim 
zajmoprimcima će se davati po varijabilnim kamatnim 
stopama prilagođavanim polugodišnje. 
 
 

Kamatne stope za pod-zajmove OdRaz-a prema 
komercijalnim bankama će se zasnivati na zajmu sa 
šestomjesečnim referentnim varijabilnim rasponom 
kamatne stope LIBOR za EUR-o ( trenutno 0,90 ) i 



dodane marže od strane Ministarstva financija 
 Federacije BiH od 1 % ,koja pokriva varijabilni 
spread (Variable Spread Loan), VSL- koji trenutno 
iznosi 0,17, te troškove provođenja projekta i 
povezanih rizika. 
 
 
 

Trenutna izlazna kamatna stopa u Federaciji BiH 
prema Komercijalnim bankama će biti 1,90%.  
 
 
 

 Kamatne stope za pod-zajmove komercijalnih banaka 
prema krajnjim zajmoprimcima  će uključiti i 
bankarsku maržu. Marža treba da bude zasnovana na 
tržišnoj vrijednosti i da pokriva i njihov kreditni rizik. 
 
 
 

Krajnjim zajmoprimcima zajmovi će se 
odobravati za: 
 
- investicije i obrtna sredstva do 10 godina s grejs 
periodom  od 1 godine . Dio ovog zajma za obrtna 
sredstva odobravat će se maksimalno do 40 % od 
ukupnog zahtjeva,  
 
- investicije do 10 godina s grejs periodom od 1 godine, 
 
- obrtni kapital do 5 godina s grejs periodom od 6 
mjeseci, maksimalni iznos do 400.000 EUR . 
 



Tok odobravanja projekta   / zahtjeva /     
zajmoprimca 
 
 
Zajmoprimac / pod projekt / 
 
 
  Komercijalna banka / obrada zahtjeva / 
 
 
    Fondacija Odraz – Kreditni komitet / suglasnost / 
 
 
      Komercijalna banka – Kreditni odbor / odluka / 
 
 
         Komercijalna banka- Zajmoprimac  
                                              - potpis Ugovora    o zajmu 
  
 
           Fondacija OdRaz – Komercijalna banka 
                                          - potpis Ugovora o pod zajmu 
 
 
 
 
                    Transferi novca 
 
 



INFO  o dosadašnjim aktivnostima i predstojećim 
koracima 
 
 

A. 
 
1.Odobravanje Kredita od Borda direktora WB  
    / odobren15.12.2009./ 
2. Odluka Vlade Federacije o prihvaćanju kredita       
    / 128 sjednica od 14.12.2009 / 
3. Potpis Ugovora o zajmu u Vijeću ministara BiH 
    ( Vrankić- Mantovaneli )    / 18.02.2010 /.  
4. Odluka Zastupničkog doma Parlamenta FbiH         
    / Usvojeno 09.03.2010 / 
5. Odluka Doma naroda                                               
    / Usvojeno 25.03.2010 / 
 

 
B. 
 
6. Potpis Projektnog sporazuma u Predsjedništvu          
    Federacije Bosne i Hercegovine 
 
7. Ratifikacija  na nivou Bosne i Hercegovine 
    -Predsjedništvo 
 
8. Krajnji rok za postizanje efektivnosti Projekta 
15.05.2010 
 

 


